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Teknoloji ve sosyal gelismeler, hizli bir sekilde ilerleyerek kagmilmaz
degisimlere yol agmaktadir. Giiglii bir {ilke olmanin ve degisime ayak uydurmanin
onemi artmaktadir. Mustafa Kemal Atatiirk'in 6gretmenlerin yeni nesilleri
sekillendirmedeki roliine vurgu yapmasi, 6gretmenlerin nemini vurgulamaktadir.
Bilgiye dayali planlamalar ve giticli bir ekonomik yapi, stratejik hedeflerin
gerceklestirilmesini saglar. Bizler, Yunus Emrenin dedigi gibi, {ilkemizin
kalkinmasinda sorumluluklarimizin farkinda olarak calisiyoruz. Okulumuz, 2024-
2028 egitim donemini kapsayan stratejik planini hazirlayarak daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmay1 hedeflemektedir. Ogretmenlerimiz, giincel teknoloji ve egitim
yontemlerini kullanarak egitim kalitesini artirmaya calismaktadir. Ogrencilerimiz,
hedefledikleri tiniversitelere girebilmek ve tilkelerine hizmet etmek icin biiyiik caba
sarf etmektedir. Stratejik planlama stirecinde emegi gecen herkese tesekkiir ediyor,

basarilarinin devamin dilerim.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadt Unvani Adi1 Soyadt Unvani
Ozgiir OZTURK Miidiir Eray KUZEY Miidiir Yrd.
Eray KUZEY Miidiir Yrd. Bilal OZERDINC Ogretmen
Tugba ALTINOLUK  Rehber Ogretmen Sibel HOLMAN HIRA  Ogretmen
Murat CICEK Okul Aile Birligi Bsk. Rafet OZKAN Veli
Ugur TUNCER Bir Uye Sena YILDIZ Ogrenci

1.2 . Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir.
Ekip {yeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan
amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya cikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmustir.
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2. DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimima, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Guglti, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.
2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1993-1994 Ggretim yilinda 72 6grenci ile Sarkisla lisesine ait
binada hizmet vermeye baslamis olup 30 Ekim 2000 tarihinden sonrada eski Meslek Yiiksek
Okulu olarak kullanilan binasina taginmistir. Ancak taginan bina okulun ihtiyag¢larina cevap

vermediginden 4 sinifi Sarkisla lisesine ait binada hizmet vermeye devam etmistir.

2001-2002 egitim 6gretim yilinda lise 1. siiflar yani 5 subemiz Sarkisla imam hatip
Lisesinde egitim ve Ogretimine devam etmistir.11.03.2002 tarihinden itibaren okulumuza
tahsis edilen eski Atatiirk 1.0.0 da tiim siniflar bir araya getirilerek egitim ve &gretimine

devam etmistir.

Okulumuz 1993-2003 yillar1 arasinda Ozellikle brang oOgretmenlerinin  kadrolu
olmamasi nedeniyle sikintilar yasanmig bu zorluklar; Miidiirler kurul toplantisinda diger
okullardan gorevlendirmeler yapilarak zorluklar asilmaya calisilmigtir. 2003 yilindan sonra

calisan brang 6gretmenleri sinavla alindigindan problem ortadan kalkmustir.

Okulumuzun vizyon ve misyonuna uygun fiziki imkanlar agisindan yeterli kendine ait
bir binada hizmet vermek gayreti yoniinde yapilan ¢aligmalar sonug¢ vermistir. Binanin temeli

atilmis olup 2011-2012 egitim 6gretim yilindan itibaren yeni binasinda hizmet vermistir.

Okulumuz 2016-2017 egitim-6gretim yilinin ikinci yariyilinda Sarkisla Mehmet Akif
Ersoy Anadolu Lisesi ile birleserek 22 derslikli yeni yapilan binaya her iki okulda tasinarak
egitim ve Ogretime devam etmistir. Okulumuz 12. Smiflarimizdan 5 subesi Lokman Hekim
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde devam etmis birlesmeden Otiirii yeni binamizda 22

derslik iizerine 7 derslik daha olusturularak 29 sube ile egitim 6gretime devam etmistir.

2022-2023 egitim-0gretim yilinda fiziki imkanlarimiz planl ¢alismamiz i¢in
elveriglidir. 9.smiflarda 3, 10.siniflarda 4,11 smiflarda 5, 12.Siniflarda 3 er sube olmak iizere

toplam 15 subemiz, fizik, kimya-biyoloji laboratuvarlarimiz ve Z-kiitiiphanemiz vardir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Egitim bireyde istendik davranislar gelistirmek i¢in yapilan faaliyetlerin tiimtidiir. Bu
faaliyetler amacina ulagtig1 6l¢iide basarilidir. Bu faaliyetlere ulasabilmek kapsamli ve planl
bir ¢aligma ile miimkiin olabilmektedir. Planli bir ¢aligmaya kurum bazinda 6nem veriyoruz.

Sarkisla Anadolu Lisesi egitim- 6gretim faaliyetlerini bir ist kaliteye ¢ikarabilmek,
calisanlar1 basta olmak iizere 6grencilerine daha kaliteli egitim ve hizmet verebilmek
amaciyla iist referans belgeleri de dikkate alinarak, strateji planlama siirecine girmistir.
Biliyoruz ki planli calismaya ayrilan on dakika bizlere yillar kazandirir.

Okulumuzun mevcut durumu incelenerek durum analizi yapilmistir. Okulun i¢ ve dis
paydaslarin neler oldugu bunlardan ne derece yararlanilabilecegi ve bunlarin etkisi
tartisilmistir. Kurum i¢cinde SWOT analizi yapilarak gii¢lii ve zayif yonlerimizin farkinda
olarak tehditler ve firsatlart degerlendirerek okulumuzun stratejik gelisim plan1 ortaya
cikartlmistir.

Okulumuzun durum analizine katkida bulunmas1 amaciyla 6grenci, 6gretmen ve veli
memnuniyet anketi yapilarak, okulun ihtiyaglart belirlenmistir.

Bu siire¢ kurumun fotografini ¢ok net bir sekilde gostermistir. Bundan azami 6l¢iide
istifade edilmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalarimiz kendimize:

e NEREDEYIZ?

e NEREYE GITMEK ISTIYORUZ?

e GITMEK ISTEDIGIMIZ YERE NASIL ULASABILIRiZ?

e BASARIMIZI NASIL TAKIP EDER VE DEGERLENDIRIRIZ?
Sorularina verdigimiz cevaplar neticesinde sekillenmistir.

v" Planli Okul Gelisim Modeli c¢alismalarinin baslamasimnin ardindan tim birimlerin
katilimini hedef alan planlama siirecine baglanmistir.

v Siirecin ilk asamasinda; 2023 yili Ekim ayinda stratejik planlama ekibi kurulmus ve ekip
normlar1 belirlenerek yol haritasi ¢ikarilmistir.

¥v' Birimlerde, planlarin uygulanabilirligini arttirmak amaciyla tiim birim ¢alisanlarinin da bu
stirece katilmasi saglanmis ve stratejik planlama ile ilgili bilgilendirme yapilmistir.

v Okulumuz stratejik planlama siirecinin her asamasi Il okul gelisim formatdrleri ile
koordinasyonlu olarak gerceklestirilmistir.
¥v" SPE iiyeleri 6zverili bir sekilde lizerlerine diisenin en iyisini yapmaya ¢alismiglardir.

Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespitinde veri ihtiyaci; paydaslarimizin
beklenti ve memnuniyetlerinin belirlenmesi, fiziki ve teknolojik alt yapinin incelenmesi,
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Ogrenci ve dgretmen performanslarinin ortaya konmasi, okul gelir - giderlerinin tespiti ve
kurum kiiltiiriiniin incelenmesiyle belirlenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v" T.C. Anayasasi

v' 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v" 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

v 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v" 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

v' 5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

v’ 439 Sayili Ek Ders Kanunu

v' 4306 Say1l1 Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

v" 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

v Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

v’ 28758 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

v’ 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme
ve Koordinasyon Baskanlig1 Gérev, Yetki ve Sorumluluklar fle Calisma Usul
ve Esaslarina Dair Y6netmelik

v Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y 6netmeligi

v Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Y 6netmeligi

v’ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirhk Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

v' 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Sivil Savunma

Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar1 ile Egitimleri
Hakkinda Yo6netmelik

2.1.2. OGRETIM PROGRAMLARI

Ogretim programlar

MADDE 10- (1) (Degisik:RG-2/9/2020-31232) Ortadgretim kurumlarinda;

a) Yiiksekogretime, hem meslege hem yiiksekogretime, hayata, is alanlarina hazirlayan
ve Bakanlik¢a uygun goriilen ders ¢izelgeleriyle dgretim programlart uygulanir. Ortadgretim
kurumlarimin 6zelligine gore hangi derslere agirlik verilecegi haftalik ders cizelgesinde ve
program agiklamalarinda belirtilir.

b) Ogretim programlari, Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri yaninda bireysel
farkliliklarina ve yonelecekleri alanin 6zelliklerine, okul ve program tiirlerine uygun olarak
ortak dersler, (Miilga ibare:RG-8/9/2023-32303) meslek/alan ve dal dersleri, segmeli dersler
ve se¢meli meslek derslerinden olusur.

c¢) Ortak dersler, her 6grencinin ortadgretim kurumunu bitirinceye kadar aldigi, asgari
ortak bir genel kiiltiir veren, toplum sorunlaria duyarli, yurdun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katkida bulunma bilincini ve giliciini kazandirmayir amaglayan ve
yiiksekdgretim programlarina hazirlayan derslerdir.
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¢) Meslek/alan ve dal dersleri, 6grenciyi hedefledigi yliksekdgretim programlarina
ve/veya meslege, is alanlarina yonelten ve bu yonde gelisme imkani saglayan derslerdir.

d) Secmeli dersler, 6grencilerin hedefledikleri ve yoneldikleri alanda gelismelerine veya
ilgi ve istekleri dogrultusunda c¢esitli programlarda ilerlemelerine, kisisel yeteneklerini
gelistirmelerine imkan saglayan derslerdir.

e) Uygun ortamin ve 6gretmenin bulunmasi halinde, egitim bolgesi miidiirler kurulunca
uygun goriilecek ortadgretim kurumlarinda 6grencileri girisimcilik ve tliretkenlige yoneltecek,
cevrenin ihtiyag ve 6zelliklerine uygun yeni segmeli dersler 6gretim kapsamina alinabilir. Bu
gibi derslerin Ogretim programi ve Ogretim materyalleri egitim bolgesindeki ziimre
ogretmenlerince hazirlanir ve il milli egitim miidiiriiniin onay1yla uygulamaya konur. ilk defa
uygulamaya konulacak Ogretim programlarinin bir o6rnegi Bakanligin ilgili birimine
gonderilir.

f) Tam zamanl kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerine devam eden 6zel egitim
ihtiyact olan Ogrenciler kayitli bulunduklar1 okulda uygulanan egitim programini takip
ederler. Ogrencilerin takip ettikleri programlar temel alinarak bireysellestirilmis egitim
programi (BEP) hazirlanmas1 ve bu okullarda bireysellestirilmis egitim programi gelistirme
birimi olusturulmasi zorunludur. Konuya iligkin is ve iglemler 7/7/2018 tarihli ve 30471 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore
yuritilir. Ancak Ogrencilerin basarilari, bu Yonetmeligin sinif ge¢cme ve smavlarla ilgili
hiikiimlerine gére belirlenir. Ozel egitim smiflarinda egitimlerine devam eden &grenciler ile
ilgili is ve islemler Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeliginin ilgili hiikiimleri dogrultusunda
yuritilir.

g) (Miilga:RG-8/9/2023-32303)

g) Secmeli meslek dersleri, Ogrencilerin hedefledikleri ve yoneldikleri alanda
gelismelerine veya ilgi ve istekleri dogrultusunda cesitli programlarda ilerlemelerine, kisisel
yeteneklerini gelistirmelerine, alanlarinda/dallarinda sertifika almalarina imkan saglayan
derslerdir.

h) Ozel program ve proje uygulayan mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda
bolgesel ve sektorel 6zellikler dikkate alinarak Bakanlik¢a farkli Ogretim programlari
uygulanabilir.

1) Derslerin 6gretimi Tiirkce yapilir. Ancak merkezi simnav puam ile 6grenci alan ve
onilinde hazirlik sinifit bulunan ortaggretim kurumlarinda matematik ve fen bilimleri grubu
derslerini birinci yabanci dille okutabilecek 6gretmen bulunmasi ve en az 10 6grencinin talep
etmesi halinde bu derslerin dgretimi birinci yabanci dille de yapilabilir. Ozel &gretim
kurumlarinda ve Uluslararast Program uygulayan okullarda bu say1 aranmaz. Mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarinda meslek dersleri protokol ve projeler kapsaminda yabanci
dille yapilabilir.

1) Sartlar1 uygun olan ortadgretim kurumlarinda Uluslararas: Program uygulamasina yer
verilebilir. Bu programa katilan 6grenciler i¢in Tiirk¢e okutulacak dersler hari¢ diger dersler,
programin gerektirdigi yabanci dille okutulur. Uluslararas1 Programin uygulanmasina iliskin
usul ve esaslar Bakanlik¢a hazirlanan Y6nerge ile belirlenir.

(2) 9 uncu sinif 6ncesi hazirlik sinifi 6gretim programlarinda asagidaki esaslara uyulur.

a) Yabanci dil dersinde Ogrencilere dinleme, konusma, okuma, yazma becerileri
yoniinden yabanci dil programinda belirlenen kazanimlara uygun olarak egitim verilir.
Haftalik ders c¢izelgesinde belirtilen ders saatinin becerilere gore dagilimi, hazirlik sinifi
yabanci dil ztimre 6gretmenlerince belirlenir.

b) Tiirk¢e dersinde o6grencilere dinleme, okuma, konusma ve yazma becerilerinin
gelistirilmesine yonelik dgretim programinda belirtilen kazanimlar dikkate alinarak metinler
veya etkinlikler yoluyla dinlediklerini, okuduklarini anlayip yorumlayabilme becerilerinin
kazandirilmas: hedeflenir.
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(3) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda 6gretim programlari Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan yayimlanan Ulusal Meslek Standartlari dogrultusunda giincellenir ve
gerekli durumlarda Ulusal ve Uluslararast Meslek Standartlar1 dikkate alinarak yeni egitim
programlar1 hazirlanir. (Ek ciimle:RG-28/10/2016-29871) Mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinin gergeve 6gretim programlar1 ve haftalik ders cizelgelerinde yer alan mesleki
alan/dal uygulamalarina iliskin derslerin isletmelerde yapilmasi durumunda bu dersler
isletmelerde mesleki egitim olarak adlandirilir. (Ek ciimleler:RG-2/9/2020-31232) Anadolu
meslek programlarinin 11 inci sinif meslek dersleri, uygulamaya elverisli egitim birimi olan
isletmelerde yapilir. Bunun miimkiin olmamasi halinde okulda yapilir.

(4) (Ek:RG-26/3/2017-30019) Mesleki egitim merkezlerinde kalfalik ve ustalik
programlar1 uygulanir, teorik ve pratik egitim birbirini tamamlayacak sekilde planlanir ve
yiritiiliir. (Ek ciimle:RG-12/7/2019-30829) Bu merkezlerde verilen temel derslere ek olarak
isteyen Ogrencilere diplomaya gotiiren fark dersleri verilir.

Ders secimi

MADDE 11- (1) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Derslerin se¢imi ve buna yonelik
aciklamalar (Degisik ibare:RG-15/11/2022-32014) aralik ayinda okul miidiirliigiince
ogrencilere duyurulur.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ders secimi okulun imkanlarina bagh olarak veli,
sinif rehber 6gretmeni ve (Degisik ibare:RG-8/9/2023-32303) rehber Ogretmenin bilgisi
dahilinde 6grenci tarafindan (Degisik ibare:RG-2/9/2020-31232) aralik ve ocak aylari i¢inde
yapilir, e-Okul sistemine islenir ve Kitap Se¢im Modiiliine kitap ihtiyag¢ sayis1 girilir. Grup
olusturulamadig1 i¢in agilamayan dersler okul yonetimince ilan edilir. Bu dersleri segen
ogrenciler tercihleri dogrultusunda acilan segmeli derslere yonlendirilir. Siiresi igerisinde ders
secimi yapmayan 6grencilerin dersleri okul yonetimince belirlenir.

(3) 9 uncu smifa yeni baslayan 6grencilerin ders secimleri ile secilen derslerde
degisiklik yapilmasina iligkin islemler ders yilinin ilk haftasi i¢inde yapilir.

(4) (Degisik:RG-5/9/2019-30879) (Degisik ciimle:RG-2/9/2020-31232) Ortak dersler
kapsamindaki yetenege bagli se¢imlik dersler hari¢ segmeli dersler en az 10, segmeli meslek
dersleri ise en az 8 Ogrencinin talebi dogrultusunda 6gretime agilir. Ders yili igerisinde
O0grenci sayis1 azalsa bile o dersin okutulmasina devam edilir. Ortak derslerde ise smif
biitiinliigii esastir. (Degisik ciimle:RG-15/11/2022-32014) Ozel dgretim kurumlari, resmi
0zel egitim kurumlari, 6zel egitim siiflari, biinyesinde 6zel ortadgretim programi uygulanan
ARGEM ile ceza infaz kurumlarinda bir ortadgretim kurumuna bagli olarak agilan
sube/subelerde bu sartlar aranmaz.

(5)(Ek:RG-13/9/2014-29118) Yeterli talebin olmamasindan dolay1 acilamayan
secimlik dersler milli egitim miidiirliiklerinin onayina bagl olarak merkezi bir okul/okullarda
acilabilir ve farkli okul 6grencilerinin kayitlar1 okullarinda kalmak {izere se¢imlik dersleri bu
okul/okullarda almalar1 saglanabilir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
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Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Sura Kararlar1

Cumbhurbaskanlig: Yillik Prog.

MEB Stratejik Plan1
MEM Stratejik Plan:
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plaru

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plar

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Smnif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarmnin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmast

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarmn tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama
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Insan Kaynaklar: Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim
Egitim igerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
ihtiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi
C)grencilere Yonelik Faaliyetler Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlari
Ortak sinavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar1
Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar:
Ders disi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Paydaslarin Belirlenmesi

Cahsanla | Hedef Temel Stratejik

PAYDASLAR Lider |~ Kitle ortak ortak

Tedarikei

Okul idaresi v

Ogretmenler V

Veliler v

Ogrenciler V

Okulun Destek Personeli N

Saglik Kurum ve Kuruluglari S \

il Milli Egit. Md. \

flge Milli Egitim Miidiirliigii \

Diger Okullar v

Valilik \

Kaymakamlik V

Yerel Yonetimler N
(Belediyeler)

STK (Vakif, Dernek) o

Medya Kuruluslar (yerel
basin)

Diger Kamu Kurumlari V

Mezunlarimiz o

Okul Aile Birligi N N

Dershaneler o
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Il ve Ilge Capindaki Ders

Ziumreleri

RAM

Kiiltiir — Sanat Ajanslari o
Meslek Odalar1 o

v : Tamami O : Bir kismi

v Plan siirecinde paydaslarimizla yapmis oldugumuz goriismeler ve toplantilarda Veli,
Ogrenci ve Caligan Memnuniyeti Anketleri uygulanarak anket sonuglar1 dogrultusunda
kurum olarak i¢inde bulundugumuz durumun analizi yapilmis, analiz sonuglari
dogrultusunda kurumun gelecege ilisgkin misyon, vizyon ve degerleri belirlenerek
stratejik amac, hedef ve faaliyetler ile degerlendirmeye iligskin performans gostergeleri
tespit edilmistir.

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel ¢alisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kiitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmmin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; Ogrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili
kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi slirecinde Milli Egitim Miidiirliigliniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar Onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis
kitlelere ulagmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmustir.

Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig: Di1s Paydas 5 5
Sivas Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5
Diger Kurum/Kuruluslar Di1s Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Di1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
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Muhtarlik D1s Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5

Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 Ic Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz ¢alismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, ©neri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oOncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ici iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras: koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina

1- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

2- Gigclu bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari
4- Yoneticilerin katihmciligr desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapis1

Ozgiir OZTURK
Okul Mudiiri

Eray KUZEY

3 Midir Yrd.

4 Yasin ALBAYRAK
Miidiir Yrd.

5 FATMA CATAK TULUMCU
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Almanca Ogretmeni

6 SIBEL HOLMAN HIRA
Almanca Ogretmeni
- ERKAN SAHIN
Beden Egitimi Ogretmeni
2 YASIN BOLUKBASI
Beden Egitimi Ogretmeni
9 AHU ERDEM
Biyoloji Ogretmeni
ESRA ONVERMEZ
10 . NN :
Biyoloji Ogretmeni
CUMHUR ASKIN
11 N Ny .
Cografya Ogretmeni
TUGCE HATUN KILIC
12 ) iy .
Cografya Ogretmeni
13 FIRDEVS BETUL OZKOC
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
14 MUHSIN AYDIN
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
ELIF BOZDOGAN CAVUS
15 o .
Felsefe Ogretmeni
DILAVER KARADUMAN
16 SN .
Fizik Ogretmeni
17 FERHAT UZNUK
Gorsel Sanatlar Ogretmeni
BILAL OZERDINC
18 co :
Ingilizce Ogretmeni
% ELIF OZEL
Ingilizce Ogretmeni
PINAR TIRYAKI
20 C e :
Ingilizce Ogretmeni
SEVIM AYHAN
21 C :
Ingilizce Ogretmeni
55 HALIL ALP
Kimya / Kimya Teknolojisi Ogretmeni
3 ADEM OZTURK

Matematik Ogretmeni
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NAIM ERDOGAN

24 Matematik Ogretmeni
o5 OGUZHAN SEVIM
Matematik Ogretmeni
% SUZAN KAR
Matematik Ogretmeni
o TULIN AYDEMIR
Matematik Ogretmeni
8 SEYHAN KILIC
Miizik Ogretmeni
% TAYFUN TERZI
Rehberlik Ogretmeni
o TUGBA ALTINOLUK
Rehberlik Ogretmeni
a1 CEMALETTIN ADIGUZEL
Tarih Ogretmeni
3 KEMAL YILDIZ
Tarih Ogretmeni
33 DUYGU YIGIT
Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni
34 MUSTAFA ARSLAN
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
- UGUR TUNCER
Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni
2% ZEKERYA METIN
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
Memurlar
37 Hac1 DALYAN
Hizmetli Personeller
38 CELIL YILDIZ
39 HALIL IBRAHIM ORUC
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7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Midiir Yardimecist Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Bolim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10
10... Uzeri 4 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
) ; 1 ; ; ;

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlar

Ad1 Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Ozgiir OZTURK Miidiir - 11
C'K')%H\l;l]éRME 7 Basmiidiir Yrd. - 10
Eray KUZEY Midir Yrd. - 11
Yasin ALBAYRAK Miidiir Yrd. - 5
Toplam 37

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)
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Hizmet Siiresi
1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Yil

11-15 Y1l

16-20 Y1l

20 ve tizeri

Kadin

N

Erkek
1 1

[o TR NTNE
© = WO o

TOPLAM

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1

2021
Toplam

2022

2021

2022

Sayis1
2023

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlar:

Ad1 Soyad1

ADEM OZTURK

BILAL OZERDINC
CEMALETTIN ADIGUZEL
CUMHUR ASKIN
DILAVER KARADUMAN
ERKAN SAHIN

FERHAT UZNUK

HALIL ALP

KEMAL YILDIZ

MUHSIN AYDIN
MUSTAFA ARSLAN
AHU ERDEM

DUYGU YIGIT

ELIF BOZDOGAN CAVUS
ELIF OZEL

ESRA ONVERMEZ
FATMA CATAK TULUMCU
FIRDEVS BETUL OZKOC
NAIM ERDOGAN
OGUZHAN SEVIM
PINAR TIRYAKI

SEVIM AYHAN
SEYHAN KILIC

SIBEL HOLMAN HIRA
SUZAN KAR

TAYFUN TERZI

TUGBA ALTINOLUK
TUGCE HATUN KILIC
TULIN AYDEMIR

UGUR TUNCER

YASIN BOLUKBASI
ZEKERYA METIN

2023 Yilinda Katildig:
Mahalli Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayis1

NSRS I

OV Ul OV N U R WU RO W RN WO R RN oD

—_
o

2023 Yilinda Katildig:
Merkezi Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1

==

=

JENE R U U U S U U S

Yil icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen
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Toplam 164 29
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimcr Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur
2 Yardimc1 Hizmetler Personeli 5 3
Toplam 5 3

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

274 5 42 12

Juny
N

2 1 0 2 383

Goriisme Yapilan Ogretmen Sayist

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Rehberlikle Tlgili Velilere Yonelik
Gergceklestirilen Toplant: Sayist

Sayist
Gortisme Yapilan Ogrenci Sayist
Yonelik Gergeklestirilen Toplanti

Yonelik Gergeklestirilen Toplant
Sayist

Psikolojik Danisman Norm Sayis1
Gortisme Yapilan Veli Sayisi
Rehberlikle Ilgili Ogretmenlere
Sayisi
Rehberlikle Tlgili Ogrencilere

Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik

Danisman Sayis1
Gortisme Odast Sayisi

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boélimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.
Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Akilli Tahta Sayist 21 Yazic1 Sayisi 5

Masatistii Bilgisayar Sayis1 = 20 Fotokopi Makinasi Sayis1 6

Tasinabilir Bilgisayar 5 TV Sayisi 5
Sayisi
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglanti Hiz1 16Mbit ADSL

Tablo 15. Fiziki Mekdn Durumu
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Ogretmen Calisma Odast
Rehberlik Servisi
Ekipman Odast
Kullanilan Derslik Sayis1
Kittiphane

Cok Amacli Salon

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Resim/Miizik Atolyesi
Beceri Atolyesi
Pansiyon

Spor Salonu

x X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitce
Okul Aile Birligi
Ozel 1dare

Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi
Personel

Onarimm

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik

[letisim

Kirtasiye

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar
Harcama Kalemleri
Temizlik
Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye

TOPLAM

2.7.5. istatistiki Veriler

2024 2025 2026 2027 2028
20000 22000 25000 27000 30000
25000 30000 35000 40000 45000
45000 52000 60000 67000 75000

Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her
turli kiigtik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alim1

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2021 2022 2023
Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
5000 4500 5500 4900 6000 6000
2500 2500 3000 2800 3500 3000
200 200 250 250 300 300
2000 2000 3000 3000 3000 3000
9700 9200 11750 10950 12800 12300

Ogrencilere Iliskin Bilgiler: Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN | OGRENCI OKUL iL TURKIYE
o | Kaynasurma | ey | Ofretmen

£ Ogrenci sayist g sen 0g pagina dus basina diisen
SayISI Say181 Say181 ogren01 SaYISI 6grenci
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Kiz Erkek sayist
33 0 0 - B, -
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 280 240 292 213 292 158
520 505 450
Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Oram
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
543 162 520 69 505 143 450 86

2017-2023

2023-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Genel olarak o6grenci mevcut araligimiz

Ogrenci sayisi/ Sube / Ders/ Yil Sonu Basari

29

27

22

19

18

15

721

665

543

520

505

450

600-750

65.1

76.2

PANDEMI

%95

%90

ogrencidir. Genel basari

ortalamamizda % 76’lar gibi yiiksek bir diizeydedir. 2017-2023 egitim 6gretim yilinda basar1
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%65.1 e diismiistiir. Bunun sebebi iki okulun birlesmis olmasi, 6grenci sayisinin ¢ok fazla
olmasi, okul 6grenci uyum problemlerinin olmasi ve iki okulun liselere ge¢is puanlarinin

.....

artirmaya yonelik ¢alismalar artirilacaktir.

Liselere gecis sistemi degistigi i¢in kayitlarda kontenjan olarak 132 6grenci
almaktayiz. 11.Smiflarda alanlara ayrilmalar nedeniyle derslik gereksinimi olusmakta, bu
nedenle sinif dgrenci sayilarinda yillara gore farkliliklar olmaktadir. Ogrenciler 2024 Egitim
Vizyonu belgesine de dayanarak ilgi ve yeteneklerine gore alanlara goénderilecek, bu
alanlardan en 1yi sekilde faydalanmalar1 saglanarak hafta sonu DYK kurslariyla
desteklenecektir. Okulumuzda ayrica Ogrencilere diizenli olarak deneme siavlari
uygulanacaktir. Ogrencilerimize seminerler, motivasyon ve bilgilendirme ¢alismalari
okulumuz rehberlik servisi tarafindan planlanarak uygulanacaktir. Okulumuzda kogluk projesi
ve veli ziyaretleri gergeklestirilerek Ogretmenlerimizin 6grencilerle birebir ilgilenmeleri
saglanarak Ogrencilerimizde olumlu davramis gelistirme ve basarmin artirilmasi

planlanmaktadir.

Ogrencilerimiz istekleri ve yetenekleri dogrultusunda okul rehberlik servisimizin
yonlendirmeleri ve O0gretmenlerimizin acti1 egzersiz ve kurslara da katilmalar1 saglanarak
sadece derslerde degil kisisel ve sosyal hayatlarinda da kendilerini gergeklestiren basarili

bireyler olmalar1 amaglanmaktadir.

2022-2023 egitim Ogretim siirecinde veli ziyaretleri yapilarak 6grencilerin sosyal,
ekonomik ve ailevi durumlar1 gézlemlenmis, problemler tespit edilerek gerekli onlemler

alinmis sonrasinda 6grencilerin olumsuz davraniglarinda iyilesmeler olmustur.
2)  Disiplin Durumu

Yillar Disiplin Kurulu Disiplin cezasi Disiplin cezalarimin Ceza alan

toplanma sayis1 alan 6grenci sayis1 dagilimi ogrenci orani

M| U | K | KSU

2017-2023 18 83 35 68
2023-2019 20 1 1 1
2019-2020 PANDEMI
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2020-2021 PANDEMI

2021-2022 37 11 9 2

2022-2023 13 23 14 7| 2

M :Mahrumiyet U :Uyarma K :Kimama KSU : Kisa Siireli Uzaklastirma
Okulda cezalandirmaya degil o6diill ve egitimsel disipline dayali bir anlayis
bulunmaktadir. Davraniglarin  olumlu degisime yonelmesi ic¢in disiplin  cezalar

uygulanmaktadir.

Disiplin kurulunda goriisiilen 6grenci oram1 2016-2017 Egitim Ogretim yilinda iki okulun
birlesmesi ve 6grenci profilinin diismesinden dolay1 disiplin oranlar1 artmistir. Anlayis olarak
odiillendirmeyi cezalandirmadan oncelikli olarak uygulamaktayiz. Bu nedenle okul aile birligi
imkanlarimizi da seferber ederek Ogrencilerimizi Odiillendiriyoruz. Deneme sinavlarinda
basarilt 6grencilerin kitap ve onur belgesiyle ddiillendirilmesi, ayin 6grencisi ve ayin sinifi
secilerck maddi ve manevi Odiillendirilmesi rehberlik servisi ve onur kurulunun ortak

calisarak okulumuzda 6diillendirme siirecini dncelikli kilan bir anlay1s gelisti.

Istatistikler incelendiginde &diillendirilen &grencilerin  sayisiin  cezalandirilan
ogrencilere gore fazla olmasi vizyon ve misyonumuza uygundur hedefimiz disiplin cezasi
alan 6grencilerin sayisini daha azaltmaktir. 2024-2028 stratejik plan hedefimiz; Rehberlik

Servisi ile sinif rehber 6gretmenlerin gayretli ¢alisma sonucu oran %4iin altinda tutmaktir.

3)  Odiil Durumu (Y1l Sonu)

2023-2019 81 171 252 %45,81
2019-2020 61 142 203 %36,90
2020-2021 65 153 218 %43,6

2021-2022 81 171 252 %50.,4

2022-2023 159 111 270 % 60
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Genel basar1 ortalamasinin yiiksek olmasi basarili 6grencilerin Takdir ve Tesekkiir

belgesi ile ddiillendirilmesini saglamaktadir.

4) YKS Sonuclan

i- OSYM Yerlesme Basarisi

2019 98 92 45 %49
2020 71 71 38 %54
2021 86 86 38 %44
2022 106 106 69 %65
2023 85 85 46 %54

YKS basarisi ortalamamiz son bes yil i¢cinde % 45’ler diizeyindedir. 2017 ve 2023
yillarinda YKS basarisinda diisiis olmustur. Nedenler Ogretmenler Kurulu ve Ziimre
Ogretmenler Kurullarinda degerlendirilmistir. En 6nemli neden 2016-2017 yilinda iki okulun
birlesmis olmasi, 0grenci sayisinin artmasindan kaynakli ayrica dgrencilerin sinif gegme
basaris1 yiiksek oldugu halde 150 barajim1 gecen Ogrencilerin 2 yillik veya 4 yillik bir
yiiksekdgretim kurumuna kayit hakki bulundugu halde tercihe basvurmamasi diislincesidir.

[k y1l yerlesemeyenler sonraki y1l veya yillarda yiiksekdgrenime kayit yaptirmaktadirlar.

Ogrencilerimizde kaliteli okul ve béliimlere yonelme ve yerlesme orami yiiksek
diizeydedir. Ornegin; hukuk, mimarlik miihendislikler, hemsirelik ve ebelik boliimleri,

ogretmenlikler gibi.

2022-2023 Egitim Ogretim yilindan itibaren DYK kurslari, deneme sinavlari,
motivasyon etkinlikleri, {iniversite tanitim gezileri, seminer ve konferanslar, meslek tanitim
caligmalari, rehberlik servisimizin 6grencilerin basart durumlarimi takibi, kogluk projesi ve

sosyal faaliyetler ile basarinin %60 lara ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

ii- Branslara Gore YKS Soru Ortalamalar:
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Yillara gore degerlendirildiginde okulumuzun Anadolu Liseleri i¢inde branglara gore
Tiirkiye ortalamasinin altinda, Sivas ili ortalamasina yakin goriilmektedir. Basarmin diisiik
olmas1 Sarkisla bolgesinde diisiik puanli 6grenciler okulumuza yerlesmekte ve 6grenci
sayisinin ¢ok fazla olmasindan kaynaklidir. Basarimizin tiim derslerde artmasi i¢in gerekli

caligsmalar yapilacaktir.

5)  Ogrenci Istatistikler

i- Sinif tekrari yapan 6grenci sayisi:
2019-2020 PANDEMI
2020-2021 PANDEMI
2021-2022 2 %?2,03
2022-2023 1 %0,22

ii- Sorumlulugu bulunan 6grenci sayisi:

2023-2019 15 %4,5
2019-2020 PANDEMI

2020-2021 PANDEMI

2021-2022 67 %9,29
2022-2023 22 %4,88

Okul 6grenci sayisinin ¢ok fazla artmasindan dolay1 sorumlulugu olan 6grenci sayisi artmustir.
Stratejik hedeflerimiz arasinda belirledigimiz 6grenci basarisimi arttirmak i¢in yapacagimiz

calismalarla sorumlu 6grencilerin sayisini azaltmayi planliyoruz.

iii- Devamsizlik nedeniyle sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi:

OGRETIM YILI Ogrenci sayisi Devamsizlik nedeniyle
Smif Tekrar1 Yapan
Ogrenci Orani

2023-2024 1 %0,30
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2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023

PANDEMI
PANDEMI
2
1

%0,41
%0,22

Okul basarisinin yiiksek olmasi 6grenci devamsizliginin az olmasina da bagl oldugundan

ogrencilerin devamsizlik yapmamalar1 konusunda gereken uyarilar her firsatta yapilmaktadir.

Bu nedenle her firsatta 6grencilerin bilgilendirilmesi, uyarilmasi ve velilerin SMS yoluyla

haberdar edilmesi kararlagtirildu.

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligin deki 5 glin devamsizligi asan 6grencinin 6diil belgesi

alamamasinin 2024-2028 hedefinde devamsizlari azaltacagini diistinliyoruz.

Yerlesim Alanm ve Derslikler

Yerlesim

Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahce alan1 (m2)
7521 1318 6203

Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani

Kantin 60 75 m2
Toplant1 Salonu Mevcut Degil ---

Konferans Salonu 150 120
Yemekhane

Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alani Mevcut Degil -

Futbol Sahasi Mevcut Degil -

Kapal1 Spor Salonu Mevcut Degil Mevcut Degil
Voleybol Alani 20 160 m2
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun bulundugu ilcenin sosyo-kiiltiirel durumu ve ekonomik faaliyetleri

Sarkisla Ilesi 36°-37° dogu boylamlari (36° 25'F) ile 39°-40° (39° 21'N) kuzey
enlemleri arasinda kalmakta olup, 1902 km?2 ilce alanina ve 9472 hektar ilce merkezi
alanina sahiptir. [lce alan ile Sivas ili ilceleri arasinda alan bakimindan 7. biiytikliikte
olan bir ilgedir.

Sarkisla Ilcesi, Ic Anadolu Bolgesi'nin ortalama ytikseltisi en fazla ve engebesi
en kuvvetli boliimii olan Yukar: Kizilirmak Boliimii sinirlar: icerisinde, Sivas ilinin
giineybatisinda yer almaktadir. [dari bakimdan Sivas’a bagl olan Sarkigla’nin, il
merkezine olan uzakhig1 81km kadardir. Ytizolcimi 2250 km?2 olup, denizden
yiiksekligi 1180 metredir.

Sarkisla dogusunda Sivas ve Altinyayla, batisinda Gemerek, giineyinde
Kayseri ve kuzeyinde de Yozgat ve Yildizeli ilgesi ile stnirlandirilmistir. Bir
depresyon (¢okmiis alan) icinde kurulmus sehrin kuzeyinde, Tecer ve Sama daglar:
ile gineyinde Hinzir Dag1 uzanmaktadir.

Sosyo-Ekonomik Potansiyeli

flce niifusunun % 38,8'i koylerde % 60,2’si ilce merkezi ve beldeler de
yasamaktadir. Gecim kaynag1 6nemli 6lgtide tarim ve hayvancilik olup, bunun
devaminda ve bunun yaninda en biiyiik ge¢im kaynag: yurt disi isciligi ve ticarettir.
Sarkisla niifusuna kayitl 137.963 kisiden 38.000"ilgemizde ikamet etmekte geri kalam
basta yurt disinda olmak {tizere gesitli illerde bulunmaktadir. Koyden sehre gog
nedeniyle kenar mahallelerde gecekondu evler mevcuttur. Konut probleminin
¢oziilmesine yonelik olarak Bel-kent, Maliyeciler, Sancak, Saadet Kent,4Eyliil Yap1
Kooperatifleri TOKI araciligiyla konutlar insa edilerek iskana acilmustir.

Halkin yasantisi genel olarak geleneksel Anadolu hayat tarzidir. ilce
halkindan 18.000 kisinin basta Danimarka, Almanya, Hollanda ve Fransa olmak
tizere diger Avrupa tilkelerinde ¢alistyor olmasi muazzam bir sermaye birikimine yol
agmustir. Bu birikimin 40-50 Trilyon TL oldugu tahmin edilmektedir. Bu tasarruf
simdiye kadar istenilen ¢l¢tide yatirima kanal ize edilememis durumdadir. Bunun
sebeplerini su sekilde siralayabiliriz.

. Gecmiste yapilan birtakim yatirimlarin basariya ulasmamasi ve istismar
edilmesi nedeniyle olusan hayal kirikli1 ve giivensizlik,

32



. Yatirim yonlendirmesi ve danismanligi konusunda kurumsal ve kisisel
yetersizlik,

. Sermaye sahiplerinin yatirim sektorleri ve alanlar: konusundaki bilgi
noksanlig1, bunun sonucu olarak vatandaslarimiz;

a) En gtivenli yatirim olarak telakki ettigi konut ve diger gayrimenkul gibi
isttihdam yaratmayan ve ekonomide katma deger olusturma 6zelligi olmayan
verimsiz alanlara yonelmis,

b) Parasini kismen spekiilatif amacla fakat biiyiik 6lctide bankalarda mevduat
olarak yatirmus,

c) Veya bagka sehirlerde yatirim yapmaya yonelmistir.

Okulumuzun bulundugu Yukar1 Mahallesinin sosyo-kiiltiirel durumu ve ekonomik
faaliyetleri

Yukar1 mahallesi sehir merkezine biraz uzak bir mevkide bulunmaktadir.
Okulumuzun bulundugu mahalle miistakil evlerin bulundugu, sosyoekonomik ve
egitim seviyesinin diisiik oldugu bir bolgededir. Karsisinda Sarkisla Mezarlig:
bulunmaktadir.

Okul gevresinde gecekondulasma goktur. Okulumuz sehir merkezine uzak
oldugu icin sehir merkezinden okulun bulundugu boélgeye servisler bulunmaktadir.
Ogrenciler ve personel ihtiyag duyabilecegi yerlere kolaylikla ulagabilmektedir.
Velilerimiz zengin bir mesleki yelpazeye sahiptir. Okulumuzda velilerle iletisim son
derece hizlidir. internet tizerinden 6grenci ve velilerimiz okul web sitesinden bilgi
alabilmektedirler. Ogrenciler devamsizlik durumlarini ve ders notlarini internetten
ogrenebilmektedirler.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

33



Giicli Yonler

Ogrencilerin belli bir egitim seviyenin {izerinde olmasi (Sinavla gelmeleri)

Degisime ve gelismeye onem veren teknolojik degisiklikleri takip eden bir idari

kadronun bulunmasi

Rehberlik servisi ve rehber 6gretmenin bulunmas

Ciddi bir devamsizlik sorununun olmamast

Sinif mevcutlarinin ideal olmas:

Her seviyede ortak deneme sinavlarinin yapiliyor olmasi
Ogrencilere verilen 6nem ve deger

Ogretmen veli is birligi icerisinde olmasi

Ogretmen kadrosunun geng ve idealist olusu

Diger egitim kurumlariyla iyi bir iletisimin olmasi

Fatih projesiyle teknolojik destek verilmesi

Zayif Yonler

Sosyal aktivitelerin yapilacag1 uygun ortam ve mekanin olmamasi

Bazi basibos 6grencilerin liderlik konumuna sahip olmaya baslamasi

Spor salonunun olmamasi

Ogretmen hareketliliginin fazla olmas (tayinler)

Sosyal etkinliklerin yetersiz olmasi (Degisik sosyal aktivitelerin diizenlenmemesi)
Okula ait bir pansiyonun olmamasi

Yardimci personel sayisinin yetersiz olmasi

Firsatlar

Disaridan gelen kiz 6grencilerin okulumuz yurdunda kalmalar:
Okula ulagimin kolay olmas:

Okul binasinin yeni olmasi ve derslik sayisinin yeterli olmasi
Yenilige acik bir kurum kiilttirtintin olusmast

Okulda yapilan ¢calismalarin yerel ve ulusal basinda yer almas:
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- Okula yonelik veli ve toplum destegi

- Okul aile birliginin okul yonetimiyle uyumlu calismasi

Tehditler

- Okulun etrafinda gecekondulagsmanin olmasi
- Okulun merkez disinda olmasi

- Disaridan gelen erkek 6grencilerin baska yurtlarda kalmalar1 (Tam olarak kontrol

edilememeleri)

- Okuldan ve 6grencilerden beklentinin ¢ok fazla olmasi (Anadolu Lisesi oldugu

icin)

- Bazi 6grencilerin okula kars: isteksizligi

- Okul veli isbirligi igin velilerin yeterince okulla irtibata gegmemeleri

- Okul disindaki ortamin 6grenci tarafindan cazibesi (internet kafe)

- son yillarda 6grencilerin kirsaldan gelmesi nedeniyle velilerin okul, 6gretmen

isbirliginde eksik kalan gortismeleri

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Fiziki Mekan VAR YOK ADEDI | IHTIYAC | ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odast Yok - Var
Ekipman Odasi Var 1 Yok
Kiitliiphane Var 1 Yok
Rehberlik Servisi Var 1 Yok
Resim Odast Yok - Var
Miizik Odasi Yok - Var
Cok Amacli Salon Var 2 Yok
Ev Ekonomisi Odas1 Yok Yok
Is ve Teknik Atélyesi Yok - Yok
Bilgisayar laboratuari Yok - Var
Yemekhane Var 1 Yok
Spor Salonu Yok Var
Otopark Var 1

Spor Alanlari Var 2

Kantin Var 1
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Fizik Laboratuari Var Yok
Kimya Laboratuvari Var Yok
Boliim Dersligi Yok

Arsiv Var
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligtimiiztin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON
Ogrencilerimizin;

» Bireysel yeteneklerini dikkate alarak 6grenmelerini, bilgili, becerili, 6zgiivenli

olmalarini,

* Problemlerin ¢6ziimiinde bilimsel yontemin kullanilma gerekliligini kavramalarini,
* Bilgi toplumunun gereksinimi olan arastirmacilar olarak yetismelerini,

* (Cevresiyle iyi ve olumlu iletisim kuracak davraniglar1 kazanmalarini,

* Olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini,

* Cagm gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazanmalarini, milli ve manevi
degerlere bagl birey olarak yetisebilmelerini
» Liderlik 6zelliklerinin yani sira, is birligi ve ekip calismalarina yatkin bireyler olarak

yetismelerini saglamaktir.

3.2. VIZYON

Fedakar bir nesil; bagarili, mutlu ve umutlu bireyler iilkemizin gelecegine yapilan bir

yatirimdir.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

° P NS0 E W=
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Atatiirk ilke ve Inkilaplarma baglilik

Cagdaslik

Mericilik

Ulusal degerlere baglilik
Caliskanlik

Is birligi ve paylasimeilik
Planlilik

Esitlik

Diizenlilik

Kararlilik

Girisimcilik

Yaraticilik

Saygili olma

Ozgiivene sahip olma

Onur ve cesareti listlin tutma
Hirsli olma

Cevrecilik

Duyarlilik

Bencillikten uzak “Biz” duygusu
Kiiltiirel degerlerine sahip olma

Mili ve manevi degerlere baglilik

39



BOLUMIV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

40



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okulumuzun 2022 TYT-AYT’de %65 olan basarisin1 her
Amag 1 yil en az %2 oraninda artirarak 2028’da bu basar1 %80’a
cikarmak.
Hedef 1.1 TYT, YDT ve AYT’ye yonelik her yil okulumuzda derslere
o takviye amaciyla yaprak test ve deneme sinavlari uygulamak.
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi 2024 2025 2026 2027 | 2028
Degeri
-Kullanilan yaprak test sayisi 90 120 200 200 200 200 200
-Yapilan deneme siavi sayisi 100 45 50 50 50 50 50
-Deneme siavlarimna katilan 68rencilerin oram 100 70 100 100 100 100 100
:]?enen.le sinavi sonuglarina gore édiillendirilen 100 10 %10 %10 %10 %10 %10
ogrenci sayisi

1. Yaprak test ve deneme uygulamalari i¢in her y1l egitim 6gretim yilinin baglamasindan
onceki agustos ayinin sonuna kadar test ve deneme alinacak yayinla anlasma
saglanacaktir.

2. Okul kurslarindan tiim siniflarin faydalanmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

3. Yaprak testlerin konu sonlarinda amacina uygun bi¢imde kullanilmas1 husus

Stratejiler ogretmenler kurulu toplantilarinda biitiin 6gretmenlere belirtilecektir.
4. Deneme sinavlari, gercek sinav kriterlerine uygun olarak objektiflige dikkat edilerek
gerceklestirilecek ve sonuglara gore eksiklikler ders 6gretmenleri tarafindan
giderilecektir.
5. Deneme simavlarinda her siif seviyesinde dereceye giren 6grenciler
odiillendirilecektir.
Motivasyon ve verimli ders c¢alisma yontemleriyle ilgili
Hedef 1.2. Vasy calistma -y vie 18
seminerler vermek.
Plan
. . Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 | 2028
Degeri
-Diizenlenen seminer sayisi 90 15 20 22 25 30 30
-Yapilan seminerlere katilan 6grenci sayisi 100 400 450 450 450 450 450
-Ogrenci memnuniyet anketleri 100 7 9 9 9 10 10
-Seminerler sonrasi ders basarilarindaki degisim 100 %90 %100 %100 %100 %100 | %100
oranlarn
1. Her ayin son rehberlik saatinde alaninda basarili bir kisiye seminer verdirilecektir.
Stratejiler 2. Seminerlerle ilgili planlama rehber 6gretmen tarafindan yapilacaktir.
3. Gerekli resmi yazigmalar okul idaresi tarafindan ilgili kurumlarca yapilacaktir.
Veli, okul, 6¢renci is birligi kapsaminda vyurt ve veli
Hedef 1.3. . 7 05 s Duiigl <P y
ziyaretleri yapmak.
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Plan

Performans Gostergeleri Efﬁgf‘; ) B];‘;l';en“g‘:c 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Degeri

-Ziyaret edilen 6grenci sayisi 90 15 20 22 25 30 30

-Ziyaretler oncesi ve sonrasi disiplin olay1 sayilar 100 400 450 450 450 450 450

1. Bagarili 6grencilerin ev ortaminda ziyaret edilerek onurlandirilacaktir.
2. Yurtta kalan 6grenciler ziyaret edilerek uyumlarina yardimei olunacaktir.

Stratejiler . 11 . v o . .
! 3. Siddete meyilli ve okula uyum problemi yasayan dgrenciler ev ortaminda ziyaret
edilecektir.
Ilgemizde ilkdgretimde okuyan basarili dgrencilerin okulumuzu
Hedef 1.4. . .o
tercih etmesini saglamak.
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi 2024 2025 2026 2027 | 2028
Degeri
-Ziyaret edilen okul sayisi 90 7 7 7 7 7 7
-Hazirlanan brosiir ve CD’ler 100 400 450 450 450 450 450
-Okulumuzu ziyaret eden 6grenci sayisi 100 80 200 200 200 200 200

1. Okul idaresi ve rehber 6gretmen tarafindan okullar ziyaret edilecektir.

2. Ziyaret edilecek okullar bir plan dahilinde 6nceden haber verilerek uygun ortam
hazirlanmasi istenecektir.

3. Okulun basar1 durumunu ve fiziki imkanlarini igeren, okulu tanitan brosiir, CD ve

Stratejiler sunumlar hazirlanacaktir.
4. Ziyaret edilen okullarin son sinif 6grencileri okulumuza davet edilecektir.
5. Bu ziyaretlerin planlanmasi ile tanitim ekipmanlarinin hazirlanmasindan “Tanitim
Ekibi” sorumlu olacaktir.
Amag 2 Okulumuzun fiziki imkanlarim gelistirmek.
Hedef 2.1. Okulun bahgesinin diizenlenmesi.
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 | 2028
Degeri
-Bahgeye dikilen fidan sayisi 100 15 20 20 20 20 20
-Bahgede olusturulan yesil alan 100 3 5 5 5 5 5

Stratejiler

1. Okul bahgesinin yesillendirilmesinde Sarkisla Belediyesi ile ilge Tarim
Miidiirligli’nden yardim alinacak.

2. Bahgenin genel yapist ile ilgili diizenlemeler yapilacak.

3. Ilge Tarim Miidiirliigii ve Belediye ile irtibat kurulmasindan, gerekli koordinasyonu
ve gorev dagilimini yapmaktan “Ozon Grubu” sorumlu olacaktir.
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Amacg 3

Okulumuzda degisik sosyal ve sportif faaliyetler
diizenlenerek ogrencilerin okula ilgilerinin yiikseltilmesini,
bireysel ve sosyal gelisimlerinin gerceklestirilmesini ve
disiplin problemlerinin en aza indirilmesini saglamak.

Hedef 3.1.

Ogrencilerin bilgi ve tecriibelerini artirmak, tarihi ve kiiltiirel
mekanlar1 yerinde gorerek gelisimlerine katki saglamak
amaciyla her yi1l degisik mekanlara en az bir defa olmak tizere
gezi diizenlenmesi.

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangie 2024 2025 2026 2027 | 2028
Degeri
-Gezinin diizenlenip diizenlenmeme durumu 90 15 20 22 25 30 30
-Geziye katilan 6grenci sayisi 100 400 450 450 450 450 450

1. Gezi zamaninin ve mekanin ayarlanmasi ve gerekli hazirliklarin yapilmasindan

tratejil .
Stratejiler okulumuz “Gezi-Go6zlem Kuliibii” sorumlu olacaktir.
Okulumuzda her yil geleneksel hale getirilmek tizere
Ogrencilerimizin heyecanini ve istirakini artirmak icin erkek
Hedef 3.2 Ogrencilere yonelik futbol ve masa tenisi, kiz Ogrencilere

yonelik masa tenisi ve voleybol turnuvalart diizenlenmesi.
Biitiin 6grenciler i¢in okulumuzda bocce turnuvalarinin
diizenlenmesi

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi 2024 2025 2026 2027 | 2028
Degeri
-Gezinin diizenlenip diizenlenmeme durumu 90 15 20 22 25 30 30
-Geziye katilan 6grenci sayisi 100 400 450 450 450 450 450

Stratejiler

1. Okulumuzda her y1l nisan ay1 igerisinde masa tenisi turnuvasi, mayis ay1 i¢cinde de
futbol , voleybol ve bocce turnuvalari diizenlenecektir.
2. Turnuvalarin diizenlenmesinden Beden Egitimi 6gretmeni ve “Spor Kuliibi” sorumlu

olacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

TEMA SAM STRATEJIK AMAC ACIKLAMASI 2024-2028
NO MALIYET
(TL)
DERS VE 1 Ogrencilerin akademik ders basarisini yiikseltmek 10000
AKADEMIK A .
BASARI ’ Okulun fiziki imkén ve standartlarim yiikseltmek 20000
KIiSISEL 3 Okulda sosyal faaliyetler diizenlemek 2000
GELISIiM
DERS VE
AKADEMIK 4 ao 2500
BASARI Ogrencilerin okula devamini artirmak
PAYDAS 5 Insan kaynaklarim gelistirmeye yonelik ¢calismalar 3500

MEMNUNIYETI yapmak
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V. BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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5.

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Sarkisla Anadolu Lisesi stratejik plan1 2024-2028 yillarini kapsayan bir donem igin
hazirlanmistir.

Okulumuzun Stratejik Yonetim Plani onaylanip, yiiriirliige girmesinden sonra
baslayan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulasildiginin
belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesi a¢isindan 6nem tagimaktadir.
Planin basariya ulagmasi i¢in her yil revize edilmesi gerekmektedir. izleme, Stratejik
Y o6netim Plan1 uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analiz edilmesidir.
Degerlendirme ¢alisma gruplarinin hazirlayacag yillik raporlarla yapilacaktir.
Eylem planinin yiiriitiillmesinden sorumlu olan kisi ya da gruplar ayn1 zamanda da
hedef ve amaglarin yerine getirildigini/getirilmedigini de izlemekle yiikiimliidiirler.
Izleme ve Degerlendirme siirecinde, Planin her asamasinda tiim paydaslara geri
bildirim saglanarak, sunulan hizmetlerin Toplam Kalite Yonetimi ¢ercevesinde daha

kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde yerine getirilmeleri saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

AN

v

Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore bes yillik stratejik plan gézden gegirilecektir.
Her faaliyet icin bir eylem plan1 hazirlanacaktir.

Her egitim 6gretim yil1 basinda o y1l gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in,
sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis
olarak benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

Calismalar aciklik ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.
Calismalar bilimsel yontemlerle yapilacak.

Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi
saglanacaktir.

Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her
calisma Oncesinde performans gostergeleri gézden gegirilecektir.

Karar verme siirecine tiim paydaslar katilacaktir.

Okul/Kurumda izleme ve degerlendirme siirecinde;

v
v
v

Ne Yaptik?
Bagardigimiz1 Nasil Anlariz?
Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
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v' Neler Degistirilmelidir?
v" Go6zden Kaganlar Nelerdir?
Sorularinin cevaplari aranacaktir.

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gergeklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarma iligkin
veriler toplanacaktir. ikinci izleme doéneminde ise yil sonu gerceklesme durumlar tesit
edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan ii¢
amag ve bu amagclart ger¢eklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin
belirlenmis olan siirelerde raporlarint hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmast

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilme

altr ayll
gerceklestirmel

erin
irlenme

Degerlendirme 1zIeme N
raporlarinin [ raporlarmin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi

I

' TZleme
toplantilarimin
gerceklestirilme |

si

zleme
verilerinin
degerlendirilme

Yil'sonu
gerceklesmeleri
nin
belirlenmesi

06/ 05/2024

Uygundur

Ozgiir OZTURK
Okul Miidiirii
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